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Ong Michael D. Rich, Phé Cha tich Diéu hanh cua Tap doan RAND, néi ring cac co quan
tham muu cong tac voi cac co quan quéc phong va tinh bdo trudc dy chi tip trung vao
nhiing chu dé khu vuc va mang tinh chifc ndng, nhung nhiing to chiic nay gio ddy ciing
dang duoc kéu goi gitip dd gidi quan su xu Iy nhiing thach thiic mdi cda chu nghia khung
b6'va nén an ninh quéc gia. Cac nha nghién citu cua TAp doan RAND, nhiing nguoi da
nghién citu chi nghia khung bé trong hon 30 ndm, gio' diy dang gitp do nhiing nguoi ra
quyét sach xdy dung mot phuong phdp phén tich toan dién doi vi vigc phong thu chong
lai cdc cudc tan cong khung bo, va dong thoi ho ciing dang tién hanh mot khoi luong
nghién cifu gia ting vé cac van dé khac cho cdc chinh phd trén toan thé gidi,

Tit nhitng ngay dau ctia Bo Quéc phong Hoa Ky (Department of Defense - DOD), cac co quan
tham muu da cong tac chat ché voi gidi lanh dao dan sy va quan su trén mot loat van dé, tit cong
nghé mdi t6i hoach dinh va hoat dong quan su, dé gitip bao vé t6t hon lgi ich ctia Hoa Ky chéng
lai nhitng m&i hiém hoa ngay cang phat trién.

Ciing nhu bo phén lanh dao dan st ctia DOD, cac co quan quén sy dugic trang bi quan phuc doi
hoi phai nghién cttu c6 chat lugng cao va khach quan vé xu thé dia chinh trj va y nghia cta
nhiing su lua chon chinh sach d6i ngoai khéc nhau. Ngoai nhitng diéu khéc, nghién cttu nhu vay
1 cAn thiét d€ cac vién canh hién thuc c6 thé hudng dan viée hoach dinh va thim dinh cic chuong
trinh, va dé xay dung mot su hiéu biét vé nhiing han ché ¢6 thé d6i véi su linh hoat trong hoat
dong.

Phai thita nhan, cdc cd quan quén su va Van phong Bé trudng Quéc phong (OSD) da st dung va
nudi dudng duge nhitng nguon luc to 16n cho nhiing nghién ciu nhu vay, bt dau tue nhung hoc
vién nhé, nhu Trung tdm Nghién cttu Chién luge va Qudc & (CSIS) va Hoc vién Lexington, cha



yéu dugc tai trg bdi déng gop clia cong ty va ca nhan, dén cac t6 chtc nghién ctu chinh sach 16n
hon nhu Hoc vién Phan tich Qudc phong gén c6 hgp dong véi DOD. Co quan lau doi nhat va 16n
nhat trong s6 cac t6 chtic nghién cttu nay 1a Tap doan RAND, dugc thanh lap bing vén tu nhan
v6i tu cach mot cong ty phi 1gi nhuan vao nam 1948. Phan ntta cong viéc hién hanh cda RAND
lién quan t6i linh vuc quéc phong trong khi nhiing cong viéc con lai lién quan t6i mot loat cac van
dé vé chinh sach déi noi.

Tap doan RAND van hanh ba trung tim nghién c@u va phat trién hoat dong bing ngan qui lién
bang (Federal Funded Research and Development Centers - FFRDCs), do DOD béo trg. FFRDCs
1 cac chuong trinh nghién cu van hanh bdi cac t6 chitc tw nhan phi lgi nhuan (phi thuong mai)
theo céc hgp dong dai han. Cac t6 chitc nay phat trién va duy tri cac k§ nang chuyén mon va
néng luc thiét yéu quan trong déi vdi nhitng ngudi bdo trg ctia ho va hoat dong vi lgi ich cong,
khong bi anh hu&ng boi xung dot loi ich trong thuc t¢ hodc trong nhan thic.

Su hinh thanh Tap doan RAND cho phép Khong luc duy tri va mé rong nhiing dong gop khoa

hoc dan su déng ké trong Chién tranh Thé gi¢i Thit hai. Nhu la mot bo phan cda chuong trinh
nghién cttu 16n hon vé sic manh khong luc tai RAND, Khong luc da wom mam cho viéc phat

trién nd luc phan tich mang tinh dot pha nhdm ndm bit dugc Lién X6. Mot s6 nghién ciu cta Tap
doan RAND tap trung vao su phat trién cac chién luge, hoc thuyét va hé thong quan su cta Lién

X6. Trong s6 nhiéu nhitng cht dé khac, Khong Lutc ciing yéu cau phan tich nén kinh t&, chinh

sach d6i ngoai, khoa hoc va cac chuong trinh cong nghé caa Lién Xo.

Cong tac tién phong ctia RAND mdi mé t6i mic doi hdi phai bién dich mot khéi lugng 16n nhiing
bai viét mang tinh co s§ cta Lién X6 va phai hinh thanh hodc cai tién vo s6 cac phuong phéap
phén tich hién da trd thanh chuan muc trong cong ddng nghién citu, bao gom viéc phong van
nhiing ngudi di cu, nhitng ngwdi ma néu khong bat man vdi cac quan chiic chinh pha thi kho c6
thé tiép can dugc.

Khong lau sau, Khong luc va Vin phong Bo trudng Qudc phong da dwa vao RAND dé c6 dugc
nhung nghién ciru vé Trung Qudc, Dong Ay, Nhat Ban, Dong Nam A, Trung Dong, My La-tinh

va Tay Au. Méc dit c6 quy md nhd hon so v6i nhitng phan tich vé Lién X6, nhiing nghién ctu nay
ciing da dugc cung cap cho Khong luc va nhitng co quan khéc cta chinh phia Hoa Ky ciing nhu
cong chiing thong qua céc bao cdo da 4n hanh dugc phd bién rong rai cia RAND, mét co quan

doc 1ap nghién cttu hang loat cac cht dé rong 16n. Nhiing cht dé nay bao gom stic manh kinh t¢,
tiém nang quan su, nhiing cudc ndi loan, nhing ¥ dinh ba quyén va kha ning ké vi lanh dao tai

cac quoc gia va khu vuc trén khép thé gidi.

Theo thoi gian, Tap doan RAND da phat trién nhiing dong nghién cttu bd sung cho Quan doi,
cting nhu cho cac khach hang lién bang khac nhu gidi tinh bao Chrfmg han. Va DOD tidng mot cach
on dinh s6 lugng va tinh da dang cta cac ngudn nghién citu bén ngoai, va ciing st dung cac
ngudn khéc trong thé gidi dang 16n manh cta "cac co quan tham muu" nhu Uy ban Quan hé D6i
ngoai, Vién Doanh nghiép Hoa Ky va Vién Brookings.

Céc trung tam nghién ctiu va phaét trién do lién bang tai trg (FFRDC) ctia RAND c6 vai tro dic
biét trong viéc trg gidp dap ting cac muc tiéu nghién cttu va phan tich cia nhitng co quan bao trg



tai DOD. Cac FFRDC bao gém: Du 4n Khong Luc, Trung tim Arroyo ctia Quan doi; va Hoc vién
Nghién cttu Quoc phong, chtt yéu phuc vu Van phong Bo trudng Qudc phong, Ban Tham muu
Hén hgp va cac co quan thudc by. Moi trung tdm ndy tién hanh céc nghién ctu rong 16n, déng bo
va tap trung giai quyét: cac nhu cdu an ninh méi nay sinh va ¥ nghia ctia ching doi véi cac t6
chiic bo trg; viée phat trién cac chién lugc, hoc thuyét, chién thuat va khai niém mdi ctia cac
chi¢n dich; viéc ap dung cac cong nghé mdi; va cac van dé lién quan t6i hau can, nhan luc, dao
tao, nhan su, y t&, va chiém linh cac hé thong.

Déi véi timg FFRDC, Tap doan RAND cam két phat trién va duy tri mot hé thong "nang luc c6t
16i" xac dinh. Viéc nay dugc thuc hién nhd su thong thao vé co cdu, hoc thuyét, nhiing hoat dong
va tinh cach cta cac t6 chic bao trg. Thuc su thi mot trong nhiing sic manh ctia cac FFRDC, dit
dugc diéu hanh béi RAND hay bdi cac don vi phi 1gi nhudn nao khac, chinh la tinh on dinh va
dai han, tinh chién Iwgc va moi quan hé mat thiét v6i cac nha bao trg quan su hodc véi Van
phong Bo trudng Quéc phong.

Viéc lén chuong trinh nghi su cho cong tac nghién ctru la mot hoat dong tuong tac, bét dau voi
viéc xdy dung mot ké hoach nghién ciu dai han dugc diéu chinh hang ndm. Cac cudc thao luan
lién tuc gitta nhiing nguoi ditng dau bo phan nghién citu ctia Tap doan RAND véi cac tudng linh
va cac quan chic dan su cdp twong duong cho phép RAND phat trién mot chuong trinh nghién
cttu hang ndm bao gdm nhing nghién cttu don 1¢, chuong trinh nay sau d6 lai dugc mot ban tu
vén cAp cao phé duyét. Trong truong hop cta Du 4n Khong luc va Trung tdm Arroyo, cac ban tu
van do pho chanh van phong ctia cac co quan lam cht tich; trong trudng hop ctia Hoc vién
Nghién cttu Qudc phong, chi tich 1a Thi trudng Quéc phong Thudng truc phu trach vat tw, cong
nghé va hau can. Nhiing nghién cttu don 1é thuong do mot hodc nhiéu si quan cap cao dam tréch,
nhtng nguoi gitp hinh thanh quy mo, giai doan, va lich trinh cho nhung nghién ctu va dua ra
nhting binh luén, kién nghi va phé binh trong qua trinh nghién ctu.

Vi du, mot trong nhitng nghién cttu nhu vay 1a nghién cttu trong nhiéu ndm cta Du 4n Khong
Luc vé hién dai hoa quoc phong ctia Trung Qudc va y nghia cta viéc nay d6i voi Khong Luc. Méc
di1 nghién cu nay dugc xdy dung trén nén tang cta nhing tiép xtic md rong gitta RAND va gi6i
lanh dao cao cap cta Khong Luc, song dé cuong cu thé ctia nghién cau lai dugc dua ra véi Tudng
Michael Ryan lic d6 la Pho ban Hang khong va Vi tru thuoe Tong hanh dinh Khong luc, va
Trung tudng John Jumper, Pho ban Chién dich Hang Khong va Vi tru thudc Téng hanh dinh
Khong luc (hién la Trudng ban cta Khong luc). Ca hai sT quan néi trén, ciing nhu nhitng ngudi ké
vi ho, déu la nhiing thanh vién tich cyc trong qua trinh tién hanh cac phéan tich. Doi ngii nghién
cttu vién bao gom rat nhiéu nhitng ngudi khac trong do c6 ca nhiing thanh vién nhiéu kinh
nghiém ctia Ban D6i ngoai va cac chuyén gia trong gidi hoc gia.

Mot khi cac muc tiéu nghién ctiru da dugc thong nhat, Tap doan RAND tap hgp doi ngti nhing
nha nghién citu tit da cc thanh phan dudi su lanh dao cta Zalmay Khalilzad, cuu chuyén gia cao
cap ctia By Ngoai giao va Bo Quéc phong dang lam viéc cho RAND. Khalilzad hién la mot thanh
vién ctia Hoi déng An ninh Qudc gia va 14 phéi vién cda Tong thong tai Afganistan. Ngoai cac
chuyén gia vé Trung qudc, ¢6 chuyén gia vé cac khu vuc khac, cling nhu c6 cac chuyén gia vé
chién lugc qudc phong, khong luc, tinh bao va kinh t€ hoc.



Doi ngii nghién cttu cia RAND dugc ting 1én bdi nhiéu s quan Khong luc voi tu cach la cac
chuyén vién diéu hanh lién bang dugc c dén lam nghién cttu. Trong qua trinh nghién cttu, doi
nghién cttu kiém diém lai cong viéc dang tién hanh v6i mot nhom tu van bao gom nhiéu cuu
quan chtic lién bang va quan chitc dang tai vi trong ca chinh quyén Cong hoa va Dan chd, bao
gom cuu C6 van An ninh Qudc gia Brent Scowcroft va ba cuu B trudng Quéc phong: Harold
Brown, Frank Carlucci va William Perry.

Du 4n nay dua ra nhiéu bao céo tom tat t6i cac s quan cao cap caa Khong Luc va cac quan chiic
khéc ctia DOD, va cac tai liéu béng van ban, cting nhu nhtng bao céo cudi cung va cac gif{y to
phat sinh tir cac tai liéu nay dugc 4n hanh va luu hanh rong rai. Dy an nay lién quan t6i nhing
tiép xdc chit ché va lién tuc gitta Khong luc & moi cap, theo mot cach thitc dic trung cho phan 16n
cac nghién cu cta FFRDC. Quan trong nhét 1a cong viéc nay co gia tri thuc t& v6i lanh dao cao
cap ctia Khong Luc va dugc doc va su dung mot cach rong rai khap noi trong chinh pha Hoa Ky
va trong khu vuc.

Mbi san pham ctia RAND trdi qua mot tién trinh dam béo chat lugng chat ché va chinh ban béo
cdo nay ciing khong phai la mot ngoai 16. Ngoai viéc kiém tra ky ludng trong noi bo, ban thao
ciing dugc ra soat trudc khi an hanh bdi L.Lewis Libby, nguyén Tha trudng Qudc phong thudng
truc va quan chitc B Ngoai giao, va David Shambaugh, gido su giang day mon Quan hé Quéc &
va Khoa hoc Chinh tri va Gidm d6c Chuong trinh Chinh séch v6i Trung Qudc tai truong Pai hoc
George Washington.

Nghién cttu nay la mot trong s6 nhiéu tai liéu dugc cac trung tam FFRDC caa RAND thuc hién
vai ndm vita qua. Nghién ctru nay da xem xét cac van dé trong tdm trong quan hé My - Trung.
Nhiing nghién cttu khac ctia FFRDC khac tai RAND trong cling thoi ky xem xét cac van dé mang
tinh quyét dinh lién quan t6i cac qudc gia nhu Bac Triéu Tién, Indonexia, Anbo, Afganistan,
Iran, Iraq, Thd Nhi Ky va Colombia. Méi linh vic nghién cttu nay, giong nhu nghién citu vé
Trung Quéc, dugc thuc hién dua ciing trén nhitng nguén thé manh cda RAND, do la: mot doi
ngii nha nghién cttu da linh vuc, nhiing mai lién hé rong rai voi nudc ngoai va cac quan hé cong
tac chat ché voinha tai trg trong gidi quan su.

Cong viéc tai cic nudc cu thé va vé cac nudc cu thé da cho phép RAND thuc thi viéc phan tich chi
tiét vé cac van dé an ninh & cap do khu vuc tai Pong A, Nam A, Trung Pong va ving vinh Pécxic.
Thuc t&'1a RAND dang tién hanh mot khoi lugng cong viéc ngay cang gia ting cho cac chinh pha
trén toan thé gidi. M6 hinh ctia cac nghién cttu qudc gia chi tiét va cac phan tich khu vite rong hon
ddc biét co hiéu qua véi cong tac vé chau Au. Tap doan RAND c6 mét su hién dién dang ké &
chau Au, v6i ba van phong va cac chuong trinh nghién ctiu vé ca linh vie quéc phong va phi
quoc phong. Mot loat céc phan tich vé kiém sot vii khi thong thudng c6 st dung cdc mé hinh
chién tran toi tan, va vé van dé lién quan dén nhiing han ché d6i véi khong luc, ¢ anh hudng 16n
t6i vi thé' cia Hoa Ky va sau cuing t6i Hiép u6c vé cac Luc lugng Truyén thong tai chau Au (CFE).
Hon nita, nhitng suy nghi ban dau vé co sd cta nhiing phuong an mé rong NATO ciing dugc
thuc hién tai RAND va cac co quan tham muu khac.

Cac co quan tham muu gio day dugc kéu goi gop phan giai quyét mot thach thiic méi: sw ndi lén
ctia cht nghia khiing b6 nhu 1a mot hiém hoa toan cau va an ninh quéc gia la mot uu tién quéc



gia hang dau. Cac nha nghién cttu cia RAND da nghién cttu chti nghia khing bé hon 30 nim
nay, hién tai gitip d& chinh pht Hoa Ky phat trién mot phuong phép phan tich toan dién dé
chong lai cac cudc tin cong khing bo. Chi riéng bom to hon, sting t6t hon, va nhiing hé thong vii
khi méi khong du d€ danh bai nhitng ké khing b6, nhitng ké hoat dong tir nhiing noi cach xa
nhting chién trudng truyén thong. Ching ta ciing can hiéu biét 1o hon nhing ké khing bo 1a ai,
chiing hoat dong nhu thé nao, dong co ctia chiing 14 gi, va c6 thé lam gi dé ngan chan khong cho
chiing md rong vi thé cda minh. Va chiing ta can hiéu biét 6 hon vé kha ning thuong t6n cta
qudc gia va cach thic dé gidm bét kha nang thuong ton nay. Nhitng nghién cttu va phan tich cta
RAND dong mot vai tro quan trong trong viéc gitip cai thién qua trinh hoach dinh chinh sach va
ra quyét dinh ctia chinh phti trong nhiing linh v séng con nay.

K¢ tir nhitng cudc tin cong vao nudc My ngay 11/9/2001, cac FFRDC cta RAND - ciing nhut céc
FFRDC thuoc céc thé ché khac nhu Trung tim Phan tich Hai quan, mot co quan thudng xuyén trg
gitip Bo Qudc phong - da dugc cac nha bdo trg kéu goi phai diéu chinh lich trinh nghién cttu ctia
minh. Anh hudng d¢€ lai clia nhitng cong viéc trong qua khit va nhiing ning luc dugc tich luy,
cong vdi nhing sdp dat linh hoat vé thé ché' va mai lién hé cong téc chit ché vdi cac nha tai trg va
nha nghién cttu, cac nha tac nghiép, va cac nha phan tich la nhing hanh trang cho cac FFRDC c6
thé dwong dau véi nhing chiéu khong gian mdi trong céc chong chéo ctia hoach dinh chinh séch
doi ngoai va quoc phong,.

T4t nhién la nhiing van dé "ci" khong mat di. Pon gian ching chi dugc bd sung va lam phic tap
1én bdi nhing van dé gan day. Cac chuyén gia caa RAND vé mot loat cac van dé an ninh quéc gia
da gitp dd céc luc lugng vil trang cia My bao vé duge quic gia trong hon 50 ndm, gidi quyét ca
nhitng méi de doa gi da la mot phan cda lich st va nhitng méi de doa ma sé vén a tin nong trén
trang nhét trong tuong lai.

Toan vin bang tiéng Anh c6 trén Internet tai:
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